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Sigurnost ima financijsku dimenziju

ijec sigurnost opskrbe, a uz to
Re moie dodati i kvaliteta (Ce-
to se koristi kod opisa opskr-
be kupaca energijom) dio je prav-
ne steéevine EU-a i Hrvatske te ima
svoju financijsku dimenziju. Za sve
sudionike u lancu opskrbe rjedi si-
gurnost i kvaliteta imaju odgovara-
| juce znacenje,
Za kupca energlje - sigurnost i
| kvaliteta opskrbe znaée moguénost
kupnje ugovorenih kolicina ener-
gije u dogovorenom vremenskorm
razdoblju, odgovarajuce kvalitete |
uz razumnu cijenu, Za energetske
tvrtke - sigurnost i kvalitela opskrbe
znate osiguravanje dovoljne kolici-
ne energije, kapaciteta za proizvod-
nju i transformaciju, te izgradenost
prijenosne/transportne i distribu-
cijske mreze. Za driavu - sigurnost
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i kvaliteta opskrbe znace stabilnost
razvoja gospodarstva, neometan rad
ustanova | zadovoljstvo gradana
Velika je razlika u definiciji sigur-
nosti opskrbe naftom | derivatima naf-
te, plinom, elektri¢nom i toplinskom
energijom, jer se radi o razlicitim teh-
noelogijama. Ipak svima je zajednitko
da se sigurnost i kvaliteta opskrbe tre-
baju adekvarno osigurati, naravno uz
razumnii cijenu. Sto je veca izloZenost
uvezu energije iz o manje dobavnih
pravaca povecava se i ranjivost ener-
getskog sustava. Ranjivost energet-
skog sektora nije u izravnoj vezi sa-
mo s energetskom ovisnodéu, Zemlja
koja uvozi glavninu svojih energenata
po razumnim cijenama iz diverzifici-
ranih, medusobno neovisnih ili malo
ovisnih izvora bit fe energetski ovisna,
ali ne mora biti jako ranjiva. Energet-

ska ovisnost definira se omjerom ne-
to uvoza energije | ukupne potrofnje
energije. Energetska ovisnost moZe
se definirati i po pojedinim oblicima
energije i po geutznzli:itkjm podrutji-
ma, moZe biti prikazana { pomocu ra-
eli¢itih indikatora uvoza. 5 druge stra-
ne, ranjivost nije vezana samo za uvo-
znu ovisnost u fizikalnom smislu, ved i
za troskove uvoza. Stoga svaka drzava
mora svojim mjerama | aktivnostima
kompenzirati nesigurnosti koje proi-
zlaze iz rizika uvoza energije, $to znadi
da je u planiranju energetskog susta-
va potrebno prepoznati moguce rizl-
ke i traZiti adekvatna rjedenja za pove-
fanje sigurnosti. b

* Autor je ravnatelj Energetskog
instituta Hrvoje PoZar | Elan Redakeif-
skog savjeia Poslovnog dnevnika,
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Energetika (Il) Pri planiranju sustava valja razmiljati o svemu: od terorizma preko ratova do politickih napetosti

rvatska, kao i Europska uni-
Hj.a. ovisi o uvozu energije i nije

mogude osigurati energetsku
neovisnost, Stoga sigurnost opskrbe
‘ne podrazumijeva iskljutivo energet-
sku samodostatnost, tj. neovisnost o
uvozu, ved je cilj svesti rizike koji su
vezani za ovisnost 0 uvozl na najma-
nju moguéu mjeru.

Mogute je smanjiti ugroZenost si-
gurnosti opskrbe mjerama nacional-
ne politike, kao i uskladene i efikasnije
politike Europske unije. Mnogi koraci
u tom praveu mogu biti u suprotnosti
s postulatima otvorenog trzista.

Sigurnost i kvaliteta
Zato je danas pred energetskim sekto-
rom vrlo sloZzen zadatak kako procije-
niti i nsigurati sigurnost opskrbe po-
trosaca potrebnim oblicima energije
uliberaliziranim i dereguliranim triis-
nim uvjetima, uzimajuci u obzir glo-
balnu, regionalnu i lokalnu razinu.
Sve vece koristenje obnovljivih
izvora dodatno je povecalo tehnolos-
ke zahtjeve na energetski sustav, jer je
osim tehnolodkih problema potrebno
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kompenzirati i oscilacije u proizvodnji
obnovljivih izvora koje ovise o klimat-
skim znacajkama. Polazeci od intere-
sa kupaca energije da sigurnost i kvali-
teta opskrbe znace moguénost kupnje
ugovorenih kolitina energije u dogo-
vorenom vremenskom razdoblju, od-
govarajuce kvalitete | uz razumnu ci-
jenu, potrebno je u lancu odgoverno-
sti sudionika otvorenog trzista smanji-
ti rizike i osigurati dovoljne kapacitete
za sigurnu | kvalitetnu opskrbu ener-
gijom. Pokretanjem otvorenog trzista
za sve energente i oblike energije, pro-
blem sigurnosti dobio je dodamu di-
menziju slofenosti, ali su time pove-
Cana i prava kupca.

U planiranju energetskog susta-
va potrebno je prepoznati utjecajne
timbenike na sigurnost s kojima tre-
ba ratunati te €iji utjecaj treba kom-
penzirati. U utjecajne ¢imbenike sva-
kako treba ubrojiti: polititke sukobe,
ratove | teroristicke napade, tehnolog-
ke incidente, prirodne katastrofe, cije-
nu energije, povezanost transportnih
i prijenosnih mreza, izgradnju skladi-
§ta, izgradnju kapaciteta za proizvod-

®o GORAN GRANIC

njui transformaciju energije, raspolo-
Zzive koli¢ine energije za trgovanije te
stanje ponude i potrainje energije u
okruzenju koje utjete na njezine 1oko-
ve i energeiske bilance zemlje.

Energetska infrastruktura
Sigurnost i kvaliteta opskrbe znace iz-
gradnju vise kapaciteta za proizvodnju
i transformaciju energije, vise dobay-
nih pravaca, transportnih i prijeno-
snih kapaciteta te skladista, nego §to
bi to bilo potrebno da tih utjecajnih
¢imbenika nema. U troskovnom smi-
slu to znadi da cijena energije ovisi o
indeksu sigurnosti i kvaliteti isporuce-
ne energije (veca sigumnost i kvaliteta
podrazumijevaju visu cijenu),
Sigurnost opskrbe moguce je osi-
gurati pravodobnom lzgradnjom ener-
getske infrastrukiure, prema specific-
nostima pojedinog energenta ili obli-
ka energije. (Zavrini nastavak Citajie u
ponedjeljak.) *

* Autor je ravnatelj Energetskog insti-
tuta Hrvaje PozZar i élan Redakcijskog
savjeta Poslovnog dneynika,
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lako ne postoji definirani minimum
proizvodnje, istraZivanja pokazuju
da elektrane na vlastitom podrudju
moraju zadovoljiti 80-85% potrodnje

a naftu i naftne derivate je kao
mijera sigurnosti predvideno osi-
anje 90 dnevnih potreba za
naftnim derivatima u skladistima. Sva-
kako da na sigurnost opskrbe povaljno
utjede i povecanje domace proizyvod-
nje nafte ili poveéanje portfelja proi-
zvodnje nacionalne kompanije u ino-
zemstvu. Na sigurnost opskrbe, tako-
der, utjete i moguénost pristupa trzi-
Stima nafte kopnenim (naftovodima)
i morskim putem (tankerima).

Za plinski sustav povecanje sigur-
nosti znati En\.’eéanje broja dobavnih
pravaca u kapacitetu i nezavisnosti
izvora prirodnog plina, ukljuéujuéi i
izgradnju LNG terminala te izgradnju
strateskih skladidta plina koja mogu
osigurati tromjeseénu potrodnju. Plin-
ski sustav u transportu tradicionalno
se optimirao prema ocekivanoj po-
trodnji a ne prema potrebama razvoja
otvorenog plinskog trzista. Potrebno
je napraviti odmak u konceptu plani-
ranja plinske mreZe u odnosu na do-
sadadnju praksu, te planirati izgradnju
transportnih mreZa znatno vecih ka-
paciteta transporta nego $to su ofeki-
vane potrebe, kako bi se stvorili uvjeti
za razvoj plinskog trzista. U novi kon-
cept spada i snaZno povezivanje plin-
skih mreza sa susjedima. S obzirom da
se i buduénosti ofekuju realna eko-
nomska cijena plina i funkcioniranje
otvorenog trzista, potrebno je razmi-
dljati o vise lokacija (za sada dvije) za
LNG terminal te na taj nadin poveca-
ti buducu konkurenciju. Za elektri¢nu
energiju povecanje sigurnost znati iz-
gradnju potrebnih postrojenja za pro-
izvodnju elektriéne energije, diversifi-
kaciju energenata i dobru povezanost
sa susjednim prijenosnim sustavima.
S obzirom na specifitnosti trzista elek-
tritne energije potrebno je voditi racu-
na o minimalnoj izgradnji proizvod-
nih postrojenja na viastitom podrué-

ju. Prilikom izgradnje novih proizvod-
nih postrojenja predvideni su odrede-
ni mehanizmi koji se aktiviraju ako je
ugroZena sigurnost opskrhe, Proble-
mi u opskrbi u jednoj driavi mogu se
prenijeti na cijelo okruzenje i ire. lako
nema formalno deklariranog minimu-
ma vlastite proizvodnje, prema dosa-
dadnjim istrazivanjima minimalna iz-
gradnja elektrana na vlastitom naci-
onalnom podrudju bi trebala biti do-
voljna za podmirenje B0-85 posto po-
trosnje elektricne energije. Sliéno, ra-
zina instaliranih interkonektiviih ka-
paciteta trebala bibiti barem 10%, vrs-
nog opterecenja sustava (5to mali su-
stavi poput Hrvatskog videstruko pre-
masuju),

Vece koristenje obnovljivih izvora
u odredenoj mjeri smanjuje rizik ovi-
SnOsti 0 uvozL energije, a u isto vrije-
me djelomi¢no poveéava nesigurnost
zbog oscilacija u proizvodniji kod izvo-
ra koji ovise o klimi.

Politika

Politika, medunarodna i nacionalna,
moie bitl razlog ugrozavanja sigur-
nosti opskrbe. Posljednji primjer je
“plinska kriza” izmedu Rusije i Ukra-
jine, kada je veliki broj zemalja osjecao
posljedice politickih problema ndnosa
navedenih dviju zemalja.

Na sigurnost mogu utjecati i pro-
blemi u polititkom dogovaranju za
projekte u kojima sudjeluje vide zema-
lja. Nejednaka angaZiranost zemalja, a
ponekad | opstrukcija, moZe u potpu-
nosti usporiti realizaciju projekata. Za
energetsku sigurmost EU-a bilo bi zna-
cajno da se i EU kao suinvestitor uklju-
€i na vakne projekie, kako bi se ubrza-
la njihova realizacija.

Za sigurnost opskrbe na nacional-
noj razini najvise Stete donosi vodenje
socijalne politike kroz cijenu energi-
je. kada se energetske tvrike dovode u
situaciju da su financijski nesposob-
ne investirati u energetske objekie. Si-
gurnost opskrbe je izravno ovisna o re-
alnim cijenama energije. | sa stanovi-
$ta kupca koji Zeli sigurnu i kvalitetnu
uslugu, koja nece utjecati na njegov
poslovni proces ili Zivotne navike, oce-
kuje se da ¢e operator u energetskom
sustavu biti u organizacijskom, teh-
nolotkom i financijskom stanju pru-

SUKODI

Ratovi i terorizam

Bez velike poareske se moZe postaviti
teza da su u drugoj polovini prodlog
stoljeca ratovi vodeni zbog prirodnih
resursa, a ponajvise zbog energije.
Energiia je jedan od razlog za rast
politickih napetosti (zmedu muslimnskih
zemala i SAD i drugih najrazvijenijih
zapadnih zemalja, te za rast terorizma.
U svakom planiranju razvoja ener-
getskog sektora mora se postaviti teza
o ranjivost! energetske opskrbe zbog
ratova | terorizma te traiti rjedenja
kompenzacije rizika,

Napetosti

Ratovi iz medu lzraela, palestinaca |
ostalih arapskih drzava, politicka situ-
acija koja je nastala zhog tih ratova |
sporog procesa pastizavanja dogovora
o miry | stvaranju Palestinske drZave,
Eine opskrbu naftom i plinom iz te
regije rizitnam. Za EU je uspostavi-
janje normalnih politickih | trgovatkih
odnosa $ Iranom od posebne vainosti,
jer bez iranskog plina nema nezavisnog
dobavnog pravea za Europu, Smanjenje
takvog rizika moguée je povetanjem
broja dobavnih pravaca | nezavisnosti
izvora epergije, Politika dobavnih prava-
ca mara se graditi na kriteriju povecanja
sigurnost| opskrbe,

Ziti ofekivanu kvalitetu i pouzdanost
ugovorene usluge, Dugorofno vode-
nje socijalne politike kroz cijenu ener-
gije izaziva posljedice koje je tesko na-
doknaditi.

Cijena i troSkovi

Cijena energije na otvorenom trzistu
u velikoj je mjeri posljedica svih utje-
caja koji nisu energetski.

Rast cijena nafte, i posljediéno
ostalih energenata i oblika energije, u
2008. godini je pokazao kakav utjecaj
na to mogu imati neenergetski razlo-
21, 5 obzirom na povezanost energi-
je s politikom, ratovima i terorizmom
nije realno otekivati da ce se to u bu-

duénosti smanjiti. Prema tome, cije- -

na energije ¢e, osim ponude i potra-

nje, hiti ovisna i o neenergetskim ra-
zlozima koji u nekim razdobljima mo-
gu imati dominantu ulogu.

Druga komponenta cijene je od-
nos ponude i potraznje koji se u ne-
posrednom razdobljiu najvise reflek-
tira na cijenu nafte, Brzorastuée eko-
nomije traze sve vise energije te rade
pritisak na trziSte. Velika je vjerojat-
nost da ce se ponuda | potrainjaener-
gije sve tefe uravnoteZivati, 8to e bi-
ti konstantan pritisak na rast cijena
energije.

Treca komponenta cijene proiza-
¢l e iz zahtjeva za ofuvanjem klime i
radikalnim smanjenjem CO2 (50% do
2050, godine u odnosu na 1990. go-
dinu), vecim koristenjem obnovljivih
izvora i uvodenjem novih tehnologija.
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rnost jer proizvodnja ovisi 0 klimatskim oscilacijama |

¢ LEvrsian
primjer kako |
paliticke
napetosti dovode |
do nestanka
energenta |

rvatska Prva predvidanja pokazuju da lo moze
izazvati povecanje svih troSkova koji

UgroZenost i cijene se odnose na energiju 2 do 3 puta,
Shgurnost opskrbe u Hrvatsko je Cetvrta komponenta cijene odno-
ugrofena prije svega zbog ekonomsko- sit €e se na sigurnost opskrbe u pove-
financijskog stanja energetskih tvrtki, ¢anoj izgradnji kapaciteta transpor-
koje zbog socijalne politike cijena ener- nih i prijenosnih mreza, skladista te
gije nisu sposobne investirati u nove uvodenjem novih tehnologkih rjede-
i zamijenske infrastruktume objekte, nja. Razumna cijena energije je ona ci-
modernizaciju, a smanjuju i ulaganja u jena koja omoguéava ostvarivanje po-
odrzavanje. Administrativno odredivanje  slovnih interesa energetskih tvrtki bez
cijena u veliko] mjer stvara neoprav- ekstra profita, te pritom omoguéava
dane razlike u cijenama energenata ili tvrtkamna razvoj, kvalitetno odrzavanje
oblika energije, te proizvodi dodatne i sigurnu i kvalitetnu opskrbu energi-
lode utinke na investicijske odluke kupa-  jom, *
ca. To podrazumijeva da je racionalnost

poslovanja, organizacije | upravijania * Autor je ravnatelj Energetskog insii-
energetskih tvrtki na europskoj razini. tuta Hrvoje PoZar i élan Redakcijskog |

savjeta Poslovnog dnevnika.,
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